
Transition et adaptation,  
sur votre territoire  

dans votre collectivité… 

Se former  
est  

un préalable

S’inspirer  
est  

une nécessité

Anticiper  
fait  

la réussite

Commencez  
par une formation !

avec et



Notre équipe pluridisciplinaire expérimentée 
vous apporte une vision croisée. 

Nos méthodes conjuguent apprentissages  
et expertises de terrain.

Un entretien initial nous permet d’appréhender 
vos besoins, vos questions, vos craintes  
sur les obligations réglementaires  
et sur la dynamique collective à engager.

QUATRE THÉMATIQUES

Avec nous, vous mettez  
la main à la pâte. 
À partir de cas concrets, vous  
vous projetez dans votre stratégie  
ou votre projet, avec anticipation,  
et réalisme, en tenant compte des 
contraintes et des opportunités.

Vision globale  
des enjeux de transition  

écologique

Approche spécifique  
de la prévention  

et de la gestion des déchets

L’économie circulaire  
en action,  

sous l’angle économique

Votre projet à 360 degrés 
étape par étape,  

exemple de la santé 
environnementale 

VOUS PROPOSENT UNE OFFRE DE FORMATION  
ALLIANT LA TECHNIQUE ET LA COMMUNICATION 

!

Société de conseil pour les territoires 
et industries durables

Agence de communication,  
de concertation et de marketing responsable

Thème 1 

Thème 3 

Thème 2 

Thème 4 

SPÉCIALISTES DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE



Vision globale  
des enjeux de transition  

écologique

Thème 1 



Au sein de votre collectivité, vous êtes président•e  
ou membre de la commission dédiée à « l’environnement » 
et vous souhaitez vous appuyer sur la transition  
écologique pour coconstruire un projet collectif.

FORMATION # 1  
FAITES DE LA COMMISSION ENVIRONNEMENT LE PREMIER 
MAILLON DE VOTRE POLITIQUE DE TRANSITION

Vision globale des enjeux de transition écologique

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Distinguer ce que recouvre concrètement  

la transition écologique à l’échelle d’un mandat
2.	Identifier les repères clés et les grands enjeux  

de votre territoire
3.	Repérer les leviers opérationnels,  

les freins à anticiper, les bénéfices attendus
4.	Déterminer les moyens mobilisables  

et les sources de financement
5.	Initier une dynamique d’engagement  

vers un projet de territoire structuré
6.	Sensibiliser, concerter, communiquer  

pour faire adhérer

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 ��Cadre réglementaire et choix politique
•	•	 �Enjeux pour la collectivité, les entreprises,  

les associations, la population 
•	•	 �Définition des rôles, compétences  

et partenariats
•	•	 �Financement de la démarche
•	•	 ��Acceptabilité sociale, communication  

pour mobiliser et anticipation des blocages
•	•	 �Adaptation au changement climatique,  

préservation des ressources, sobriété foncière,  
recomposition des usages et mutation  
des modèles économiques

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Plus particulièrement pour les membres  

de la commission environnement, du bureau,  
de l’exécutif, de l’assemblée

Thème 1 

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
Vous ferez de la commission  
environnement un espace utile, à la fois 
instance de dialogue et de décision,  
substituant aux stratégies descendantes 
une approche transversale et collégiale. 

Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17
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Vous êtes élu•e pilote ou élu•e référent•e d’un projet de 
transition écologique. Ce projet, indispensable à votre 
territoire, vous apparaît sensible dans son déploiement. 
Vous sentez des résistances, voire des oppositions  
parmi vos pairs, les acteurs locaux, les habitants.

FORMATION # 2  
CONSTRUIRE ET PILOTER UNE TRAJECTOIRE DE TRANSITION :  
CRÉEZ VOTRE CHEMIN DE RÉUSSITE, UN PAS APRÈS L’AUTRE

Vision globale des enjeux de transition écologique

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Se situer en comprenant et en s’appropriant  

les enjeux de la transition à l’échelle  
de mon territoire

2.	Prioriser les actions et coconstruire  
une feuille de route territoriale 

3.	Mettre en œuvre une stratégie opérationnelle  
et l’inscrire dans la durée

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 ��Cadre réglementaire et choix politiques
•	•	 �Enjeux pour la collectivité, les entreprises,  

les administrés, en lien avec les compétences
•	•	 �Arbitrages nécessaires et articulation  

des politiques publiques 
•	•	 �Cartographie des acteurs  

et des gouvernances

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Plus particulièrement pour les membres  

de la commission environnement, du bureau,  
de l’exécutif, de l’assemblée

Thème 1 

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
C’est bien vous qui managerez  
le projet de transition écologique  
de votre territoire, clairvoyant sur  
les dynamiques déjà engagées,  
inspirant pour vos équipes,  
pragmatique dans les actions.

Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17
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Vous êtes une équipe de vice-président•e•s,  
accompagnés des équipes de direction  
ou des technicien•ne•s impliqués et vous voulez  
décliner les enjeux de transition écologique  
dans chacune des délégations.

FORMATION # 3  
CONSTRUIRE ET PILOTER UNE TRAJECTOIRE DE TRANSITION  
SUR L’ENSEMBLE DES COMPÉTENCES SUR VOTRE MANDAT

Vision globale des enjeux de transition écologique

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Structurer une stratégie territoriale  

intégrant climat, énergie et adaptation
2.	Intégrer les enjeux d’aménagement,  

d’urbanisme et de foncier
3.	Déployer des actions sur les mobilités  

et les déplacements
4.	Piloter les politiques de déchets,  

d’économie circulaire  
et de ressources

5.	Anticiper les enjeux liés à l’eau  
(risques, gestion, opportunités)

6.	Intégrer les dimensions alimentation,  
santé et environnement

7.	Optimiser la gestion patrimoniale  
de la collectivité

8.	Mettre en place une gouvernance efficace  
et accompagner le changement

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 ��Cadre réglementaire et choix politiques
•	•	 Articulations des politiques publiques
•	•	 Cartographie des acteurs et des gouvernances
•	•	 Commande publique responsable

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 ��Membres du bureau, de la commission  

environnement, de l’exécutif
•	•	 Équipe de direction
•	•	 Agents impliqués par leur mission

Thème 1 

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
En tant que vice-président•e,  
vous identifierez les pistes de progrès, 
tout comme les leviers, sans sous-estimer 
les résistances, en ayant la bonne posture 
et les bons arguments pour y faire face.

Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17
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Approche spécifique  
de la prévention  

et de la gestion des déchets

Thème 2 



Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17

Élu•e•s au sein de votre collectivité, vous souhaitez  
comprendre les enjeux des déchets pour prendre  
des décisions éclairées et durables.

FORMATION # 1  
COMPRENDRE POUR MIEUX DÉCIDER, PASSER  
D’UNE PERCEPTION CITOYENNE À UNE VISION D’ÉLU•E !

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Cerner les fondamentaux de la prévention  

et de la gestion des déchets
2.	Identifier les repères clés et les enjeux  

réglementaires adaptés à votre territoire 
3.	Analyser les éléments de diagnostic en lien  

avec le fonctionnement de votre service déchets
4.	Repérer les leviers d’action opérationnels
5.	Appréhender la complexité des décisions  

à prendre
6.	Sensibiliser, concerter, communiquer  

pour faire adhérer

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 �Les grands repères à l’échelle nationale,  

régionale, intercommunale
•	•	 �La largesse du champ de compétences  

et les obligations réglementaires
•	•	 Les leviers opérationnels
•	•	 Les critères de choix
•	•	 �Acceptabilité sociale, communication  

pour mobiliser et anticipation des blocages

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Membres du bureau, de la commission  

environnement, de l’exécutif
•	•	 Équipe de direction
•	•	 Agents impliqués par leur mission
•	•	 �Agissant au sein de collectivités compétentes  

pour la collecte et/ou le traitement des déchets

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
Entre attentes des usagers, contraintes 
techniques et impératifs réglementaires, 
la gestion des déchets impose des choix 
complexes. Vous réussirez à impulser  
les bonnes solutions pour votre territoire.

Approche spécifique de la prévention et de la gestion des déchetsThème 2 
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Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17

Élu•e en charge de la prévention et de la gestion  
des déchets, anticipez, arbitrez et pilotez  
la stratégie de votre collectivité. Ce parcours,  
sécurisant la prise de fonction, vous aidera  
à comprendre les rouages des services, connaître  
les marges de manœuvre, anticiper les évolutions  
et piloter une politique publique à forts enjeux  
techniques et sociétaux.

FORMATION # 2  
PILOTER LA POLITIQUE DE PRÉVENTION ET DE GESTION  
DES DÉCHETS SUR SON TERRITOIRE

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 S’approprier le fonctionnement  

du dispositif déchets existant
2.	Mettre en place des actions de prévention  

et accompagner les changements  
de comportements

3.	Gérer les décisions sensibles  
et les situations de crise

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 Lecture du service : flux, coûts, acteurs clés, 
•	•	 �Leviers mobilisables pour accompagner  

le changement (réduction à la sources,  
adaptation des dispositifs de gestion…)

•	•	 �Prévention des sources de conflit  
et de contestation 

•	•	 Acceptabilité sociale et gestion médiatique

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Membres du bureau, de la commission  

environnement, de l’exécutif
•	•	 Équipe de direction
•	•	 Agents impliqués par leur mission
•	•	 �Agissant au sein de collectivités compétentes  

pour la collecte et/ou le traitement des déchets

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
Vous serez familiarisé avec l’univers des 
déchets, entre hausse des coûts, exigences 
réglementaires, tensions avec les usagers 
ou les agents, nécessité d’aller de l’avant 
et de faire changer les comportements.

Approche spécifique de la prévention et de la gestion des déchetsThème 2 
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L’économie circulaire  
en action,  

sous l’angle économique

Thème 3 



Vous souhaitez transformer les ressources  
en opportunités, créer de nouveaux liens  
et renforcer l’attractivité de votre territoire.

FORMATION # 1  
L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE AU SERVICE  
DE L’ATTRACTIVITÉ LOCALE

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Comprendre les fondamentaux  

de l’économie circulaire
2.	Identifier les repères clés  

et les enjeux territoriaux
3.	Explorer des cas concrets et des actions  

mobilisables
4.	Synthétiser les apports pour initier  

une dynamique locale
5.	Sensibiliser, concerter, communiquer  

pour faire adhérer

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 Les piliers de l’économie circulaire
•	•	 �Les acteurs clés et les leviers  

de l’action publique
•	•	 Les outils et ressources à disposition
•	•	 �Les facteurs clés de la réussite  

et les freins à lever
•	•	 Les cinq actions clés en début de mandat
•	•	 �Acceptabilité sociale, communication  

pour mobiliser et anticipation des blocages

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Membres du bureau, des commissions  

(environnement, développement économique, 
attractivité du territoire), de l’exécutif

•	•	 Équipe de direction
•	•	 Agents impliqués par leur mission
•	•	 �Agissant au sein de collectivités compétentes  

pour le développement économique, la collecte  
et/ou le traitement des déchets

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
Vous ferez de l’économie circulaire  
le moteur de votre développement local,  
à la fois dynamique économique  
et stratégie vertueuse pour la qualité  
de vie.

L’économie circulaire en action, sous l’angle économiqueThème 3 

Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17
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Vous êtes élu pilote ou élu référent d’un projet  
de développement économique ou de transition,  
et vous souhaitez activer des leviers concrets  
pour allier transition écologique  
et développement local.

FORMATION # 2  
TERRITOIRES CIRCULAIRES : DE L’AMBITION À L’ACTION !

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Intégrer le dispositif existant  

et se projeter dans son évolution
2.	Identifier et activer les leviers d’action  

de la collectivité
3.	 Construire un récit politique mobilisateur  

autour du projet : 
 Comment en parler ? 
 �Comment embarquer et quels outils  
à ma disposition ? 
 Quand et comment évaluer ?

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 L’identification des chaînes de valeur,  
les attentes du monde économique
•	•	 �Le potentiel territorial et les gains  

pour la collectivité
•	•	 �Les leviers mobilisables : commande publique,  

soutien aux acteurs locaux, éco-exemplarité…
•	•	 �Les outils de facilitation  

et de communication mobilisables

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Membres du bureau, des commissions  

(environnement, développement économique, 
attractivité du territoire), de l’exécutif

•	•	 Équipe de direction
•	•	 Agents impliqués par leur mission
•	•	 �Agissant au sein de collectivités compétentes  

pour le développement économique, la collecte  
et/ou le traitement des déchets

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
Vous serez en capacité de mettre en place 
une démarche d’économie circulaire  
cohérente et audible pour toutes  
les parties prenantes au sein  
de la collectivité et sur le territoire.

L’économie circulaire en action, sous l’angle économiqueThème 3 

Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17
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Votre projet à 360 degrés 
étape par étape,  

exemple de la santé 
environnementale 

Thème 4 



Vous souhaitez faire évoluer le fonctionnement  
collectif et passer d’une logique sectorielle  
à une logique systémique. 
Découvrez la force de cette approche  
par l’exemple de la santé environnementale.

FORMATION # 1  
UN TERRITOIRE, DES PRISMES MULTIPLES

OBJECTIFS DE LA FORMATION
1.	 Analyser un projet territorial  

avec une vision systémique
2.	Identifier les leviers d’action des collectivités  

pour des politiques publiques résilientes  
et durables

3.	Évaluer les co-bénéfices d’une approche  
transversale santé-environnement et intégrer  
les enjeux émergents dans les politiques locales

4.	Favoriser une gouvernance territoriale intégrée  
et mobiliser les acteurs locaux autour d’une 
vision commune

5.	Sensibiliser, concerter, communiquer  
pour faire adhérer

NOTIONS ABORDÉES
•	•	 �Transition écologique, adaptation  

au changement climatique, alimentation,  
urbanisme, mobilités, cohésion sociale…

•	•	 Prévention santé et qualité de vie 
•	•	 Bien-être et attractivité territoriale
•	•	 Gestion des risques 
•	•	 �Acceptabilité sociale, communication  

pour mobiliser et anticipation des blocages

PUBLICS CONCERNÉS
•	•	 �Membres du bureau, des commissions  

(environnement, urbanisme, solidarité, santé…), 
de l’exécutif

•	•	 Équipe de direction
•	•	 Agents impliqués par leur mission
•	•	 �Agissant au sein de collectivités compétentes  

pour mettre en œuvre les politiques publiques  
de santé environnementale

BÉNÉFICES DE LA FORMATION
Vous ferez de l’écoconception le préalable 
au déploiement de vos projets locaux.  
Ils auront ainsi, et souvent sans surcoût,  
un impact positif et durable  
sur l’environnement et la santé.

Votre projet à 360 degrés étape par étape,  
exemple de la santé environnementale

Thème 4 

Information sur les méthodes pédagogiques, les modalités et les tarifs en page 16 et 17
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Méthodes  
et Modalités

EN PRATIQUE



Méthodes  
pédagogiques

Face à vous, une équipe pluridisciplinaire, 
pragmatique et vulgarisatrice

Un entretien permettant de mieux cerner vos besoins 
et de préciser vos objectifs pour ce projet de formation

En amont, un questionnaire 
et un prédiagnostic du positionnement 

de votre territoire

La diffusion de l’information 
à partir de cas concrets et d’exemples variés, 

fil conducteur de la formation, 
choisis en fonction de vos besoins

Des séquences de mise en pratique

Des échanges, 
sous forme de questions réponses

Un QCM final pour fixer la connaissance

EN PRATIQUE
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Nous contacter pour un devis  
en 48 heures

SESSION
Intra à votre collectivité

Inter si collectivités partenaires

TEMPS  
COLLECTIFS

Groupe de 4

Groupe de 8

Possibilité d’intercaller des temps individuels 
selon vos besoins (séance d’1h)

DURÉE

En séquences de 2h

En demi-journée

Sur 1 journée

LIEU
En présentiel dans vos locaux

En visio

PRIX PROPOSÉ  
par personne

À multiplier par le nombre de participants 

EN PRATIQUE

Les modalités  
à choisir ensemble
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La certification qualité a été délivrée  
au titre de la ou des catégories d’actions 
suivantes : actions de formation 

04 78 85 00 15 
formation@citesplume.fr 
www.citesplume.fr/formation/

04 37 45 29 29  
elcimai-environnement@elcimai.com  
www.elcimai.com
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